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Lonepolicy Helsingborg Arena och Scen AB

Var lénepolicy tydliggér de grundldggande principer som styr l6nesdttning och hur lénesdttning
fungerar i olika situationer. Vdr lénepolicy omfattar alla anstidllda.

Alla anstillda ska ha kinnedom om bolagets l6nepolicy och vilka principer som styr
lonesattningen, samt ges mojlighet till forstaelse for hur den paverkar Ionesattningen av eget
arbete och prestation.

Lonepolicyn dr framtagen i samverkan, férankrad i ledningsforum och beslutad av bolagets VD.

Grundliaggande principer for lonesittning

Var l6nepolicy och hur vi arbetar med 16nesattning tar avstamp i de centrala l6neavtalen mellan
Svensk Scenkonst och Scen och Film/Akademikerférbunden respektive SYMF.

Lonen ska vara individuell och differentierad, dir sa ar mojligt utifran centrala avtal.

Hur vi arbetar med l6nesattning ska bidra till att verksamhetens mal uppnas och vara
mojligheter att rekrytera och behalla den kompetens som krévs for att driva och utveckla
verksamheten. Lonesattningen ska anviandas som ett styrmedel som tydligt aterspeglar
medarbetarens prestation i uppdraget och bidrar till att medarbetaren motiveras till bra
arbetsinsatser och resultat.

Chefer med fullt ledningsansvar (personal, verksamhet och ekonomi) ar lonesattande och den
som beslutar om och motiverar l6nesattningen av understalld personal utifran givna
forutsattningar.

Lon bestdr av tre bestandsdelar, som alla paverkar I6neséttningen:

Arbetsresultat - Den del som medarbetaren P
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bedémning av hur medarbetarens individuella =~ BEDOMNING L {_
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prestation bidragit till uppsatta mal och vara —
lonekriterier. Fokus under l6nesamtal och i MARKNAD LON
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Marknad - Tillgang och efterfragan pa
arbetsmarknaden kan paverka léneséttningen,

i saval Ionerevision genom prioriterade ~ € i
grupper men ocksa i lonesattningen i anslutning till nyanstéllning.

BEFATTNING (vad)

Befattning - inkluderar befattningens ansvar, arbetets komplexitet och svarighetsgrad. Det
inkluderar aven tjanstens utbildningskrav, specifika fardigheter, kunskap och kompetenser som
tjansten kraver. Varje befattning blir varderad utifran BAS-varderingssystemet.
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Lonerevision
Lonerevision genomfors utifran centrala avtal mellan Svensk Scenkonst och Scen &
Film/Akademikerférbunden respektive SYMF.

Merparten av vara anstillda har individuell 16nesattning utifran vara lonekriterier. En
handlingsplan ska upprattas for de medarbetare vars 16n inte justeras i lonerevision eller som
ges en minimal justering. Ingen justering eller en minimal justering kan goras nar
medarbetarens prestation och resultat inte uppfyller individuella mal, vara I6nekriterier eller
om medarbetarens l6n anses vara i ratt niva, ex. pa grund av en historiskt hog 16n.

Vara timanstélldas timloner raknas upp enligt relevant centralt l16neavtal.

Lonekriterier

Vara lonekriterier har tagits fram partsgemensamt, med fackliga parter och inkludering av
medarbetare fran olika delar av bolaget. Arbetsgruppen har genom en strukturerad
arbetsprocess, grundat pa ett validerat kompetensramverk gjort ett urval av fem I6nekriterier.
Dessa har i sin tur beslutas av VD i ndra dialog med ledningsgruppen och darefter fackligt
samverkats.

Drivkraft och Strdvar efter att uppnd mdl och syften, dr tdlmodig och uthdllig i utférandet

uthdllighet av uppgifter. Upprdtthdller en positiv instdllning trots motgdngar och
misslyckanden, dr beslutsam och driftig ndr det gdller att 6vervinna
problem. Antar utmaningen med svdra och krdvande situationer.

Palitlighet Levererar dverenskomna resultat och lever upp till forvdntningar. Ser till att
hen hdller sina dtaganden och tar personligt ansvar for sin prestation.

Oppenhet for Ar éppen for nya férslag och arbetssitt, utvirderar noggrant nya idéer samt

nya idéer bygger vidare pd andras idéer. Inférlivar nya idéer i sitt eget tdnkande och
uppmuntrar idéutbyte.

Initiativkraft Soker aktivt nya mojligheter, agerar utan uppmaning av andra och har en

proaktiv instdllning istdllet for att reagera pd hédndelser. Férutser problem
och agerar innan de uppstdr.

Teamarbete Delar med sig av relevant och anvédndbar information till medlemmarna i sin
grupp. Deltar i och bidrar aktivt till grupprocesser samt uppmuntrar och
vdrdesdtter bidrag frdn andra medlemmar i gruppen. Arbetar for ett positivt
och vinskapligt klimat i gruppen och samarbetar effektivt med andra
gruppmedlemmar.
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Lonekartlaggning och osakliga loneskillnader

Nytt forslag: Vara lonesattningsprinciper innebér saklig och objektiv 16nesattning och ska
forhindra diskriminering pa grund av medarbetarens kon, alder, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell 1aggning och kénséverskridande identitet
eller uttryck.

For att sdkerstalla att vi foljer 16nesattningsprinciperna gallande kon och for att uppticka,
atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor genomfors
lonekartlaggning arligen. Lonekartldggningen avser att kartlagga, analysera eventuella
loneskillnader samt atgarda osakliga 1oneskillnader som identifierats.

Lonesdttning i olika situationer

Nyanstillning

Vid nyanstéllning laggs fokus framst pad befattningsrelaterade och marknadsrelaterade faktorer
av forklarliga skél. Individrelaterade faktorer, sdsom arbetsresultat ges begransad betydelse, da
det endast i begransad omfattning kan férutses hur individen prestation och maluppfyllelse
kommer att se ut.

Ny befattning med utékat ansvar

Néar en redan befintlig medarbetare erbjuds nytt uppdrag med ett utdkat ansvar far samtliga tre
faktorer betydelse - arbetsresultat, marknad och befattning. Tidigare prestation paverkar och
skapar férvantningar pa kommande prestation. Nytt kontrakt skrivs och signeras.

Nar en medarbetare far ett utokat ansvar under viss period kan lonetillagg utges.

Ny befattning med minskat ansvar

Aven nir en befintlig medarbetare omplaceras till ett nytt uppdrag fir samtliga tre faktorer -
arbetsresultat, marknad och befattning betydelse. Om det nya uppdraget innebér en lagre 16n dn
tidigare ska en bedémning goéras om loneskillnaden ar av den grad att en anpassning av lénen
ska goras over tid eller ej. Bedomningen gors av ansvarig chef i samrad med HR-partner.

Lonesattningar av tidsbegriansade anstallningar

Vid korta eller tidsbegransade anstallningar sker lonesattning utifran samma principer som vid
nyanstallning. Om kandidaten varit anstélld tidigare, far individrelaterade faktorer en 6kad
betydelse.
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Medarbetardialog - utvecklingssamtal,
lonesamtal och l16nebesked

For att uppna fortlopande utveckling av medarbetare samt
sdkerstalla en val fungerande l6nerevisionsprocess ar det viktigt
med en kontinuerlig och strukturerad dialog mellan chef och
medarbetare. Detta sker genom samtal om mal, framtid och
utveckling respektive samtal om 16n. Dialogen pagar aret runt, Lénesamtal
men bestar av tre huvudsakliga aktiviteter - nagot vi kallar
medarbetardialogen.

Lonebesked

MEDARBETARDIALOG
1. Utvecklingssamtal

Alla medarbetare ska ha ett arligt utvecklingssamtal med sin narmsta chef. I detta samtal riktas
blicken framat. Ni kan exempelvis prata om arbetsmiljo, uppdraget, medarbetarens kompetens
och utvecklingsomraden - allt med avstamp i vara lonekriterier. Varje utvecklingssamtal
efterfoljs av en utvecklingsplan dar ni dokumenterar individuella mal fér medarbetaren,
utvecklingsomraden och 6verenskomna aktiviteter for tiden framover. Sker under perioden maj-
oktober.

2. Lonesamtal

Lonesamtalet blickar bakat och syftar till att utvirdera medarbetarens prestation i arbetet
utifran vara gemensamma lonekriterier och 6verenskommen utvecklingsplan. Samtalet ska
ocksa bidra till att du som medarbetare forstar hur din arbetsprestation och 16n hanger ihop.
Sker vanligtvis under perioden jan-mars. Lonesamtal sker inte med intermittent personal.

3. Lonebesked

[ detta samtal meddelas och motiveras den nya lénen av ansvarig chef. Lonebesked ges efter att
all forhandling med fackliga parter ar avslutade i lonerevisionen.
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