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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Vd har ordet:

Publiken tillbaka och
nya forutsdattningar

Under 2023 kiandes det som att publiken pa allvar boérjade hitta tillbaka till vara verksamheter efter pandemin.

Samtidigt var det ett ar av stora ekonomiska utmaningar.

Att summera 2023 pé annat sitt 4n att det
varit ett tufft ar ar svart. Skenande inflation med
okade lokal-, I6ne- och pris6kningar samtidigt som
pengarna i besokarnas pldnbdcker sinat, har gjort
att vi fatt anstrdnga oss maximalt for att f4 ekonomin
att balansera. Efter att budgeten for 2023 var lagd
faststilldes ett tvaérigt 16neavtal pa 7,3 % mellan de
centrala kollektivavtalande parterna for 2023 och 2024.
Det var betydligt hogre 4n vad vi budgeterat och for en
verksamhet dar nidra 60 % av omsattningen dr personal
ar det svart att parera snabbt.

Publiken har p4 allvar bérjat hitta tillbaka till
véra verksamheter och som helhet nir vi lika ménga
besokare som 2019. Nigra verksamheter sticker
ut. P4 Stadsteatern har vi sett ett besdksantal som
tangerar rekord for verksamheten sedan Bolaget
bildades. P4 Arenan ddremot har det varit firre storre
moten an fore pandemin och hér ser det ut att dréja
innan trenden vinder. P4 Konserthuset och HSO har
antalet besokare stadigt vuxit till konserterna men
i loingsammare takt 4n pa teatern. P4 Sofiero pagar
renovering av slottet, som darmed varit stingt hela
aret, vilket paverkat attraktionskraften negativt.
Till detta var det vidermaissigt en sommar med
svarbedémda véaderskiftningar. Men vi genomférde
fler stora, vilbesokta, konserter 4n nidgonsin i parken
och med ett Hostljus som i november drog 6ver 30 000
besokare 6kade antalet besdkare totalt, trots dliga

forutsattningar, till 6ver 200 000. Detta ér saklart
gladjande och lovar gott infor dteroppnandet av slottet
2024. Totalt sett nddde Bolagets verksamheter omkring
800 000 besokare, inklusive Hx, under 2023. Det ar
riktigt gladjande och tyder pa vér stora relevans for
invadnare och besokare till staden.

Trots dessa glidjande publiksiffror lyckas vi inte
riktigt balansera kostnaderna och intékterna for aret,
déar arets resultat landar pa ett minus pé 2,4 miljoner
kronor. Det ar forsta gdngen i Bolagets historia det
hénder men samtidigt har den ordinarie verksamheten
ett relativt budgetunderskott understigande 1 % av
omsattningen. Till detta kommer ett skadestands-
ansprak fran extern part kopplat till renoveringen av
Sofiero slott som genomfors av fastighetsforvaltning-
en. Den berdknade kostnaden for detta uppgar till 3,5
miljoner kronor.

Internt har bolaget under 2023 genomfort, samt
beslutat fér genomférande under 2024, stora omor-
ganiseringar for att effektivisera verksamheten. Detta
har bl a skett utifran perspektiven att digitalisera var
kommunikation, marknadsforing och forsaljning samt
att 6ka samarbetet mellan verksamheterna i bolaget.

Bolaget samarbetar med ménga aktorer i staden,
béde andra kommunala bolag och férvaltningar men
ocksd med foreningsliv, naringsliv och akademi. Ofta
handlar dessa samarbeten om innovation och att na
nya publikgrupper pé nya sitt. Ett bra exempel ar nar vi
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sokte och fick extern finansiering fran Sparbanksstif-
telsen Skane for att, i samarbete med skol- och fritids-
férvaltningen, 1ata alla stadens ca 1250 gymnasietvaor
se den banbrytande Al-teaterforestéillningen SH4DOW
pa Lillan pé Stadsteatern.

I juni mé&nad faststéllds bolagets nya dgardirektiv
med ett tredrigt uppdrag att 6ka var sjilvfinansie-
ringsgrad till 43 % och antalet besdkare med 10 % till
utgéngen av 2026. Déﬁwinnebar@tt biljettintakterna
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maste 0ka med drygt 25 % samtidigt som effektivise-

ringar genomfors med syfte att minska kostnaderna.

I syfte att n& mélet har vi borjat stélla om verksamheten.
Under aret som gatt bytte Bolaget vd d& Max

Granstrom, i september gick till nytt uppdn g S

vd i november med start i
Jeanette Gustafsdott@rs flﬁ
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Forvaltningsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB (org.nr. 556870-7607) dr ett helagt dotterbolag il
Helsingborgs Stads Forvaltning AB (org. nr. 556007-4634). Agare av hela koncernen
ar Helsingborgs Stad (org. nr. 212000-1157). Bolaget bestdr av féljande verksamheter:

Helsingborg Arena och Scen AB
. - Bolagsledning
Bolagets verksamhetsovergripande

VD, Alexander Carlsson samt VD:s egen stab.". VD for
bolaget ar sedan januari 2024 Jeanette Gustafsdotter.

Helsingborgs stadsteater
Helsingborgs stadsteater bildades 1921

med fast ensemble. Verksamheten ar

positionerad som en av landets mest
framgangsrika med nationellt uppméarksammade
produktioner som dven fatt olika utmarkelser, bland
annat det prestigefyllda Thalia-priset som under
tre sammanhingande teatersdsonger tilldelades tva
regissorer och en skadespelare for deras insatser
vid teatern. Teaterchef 4r Moqi Simon Trolin.

Helsingborgs Symfoniorkester och
Konserthus

| == Helsingborgs Symfoniorkester dr en av

omtalad konserthusbyggnad som ar ritad
av arkitekten Sven Markelius och ansedd som ett av
landets forsta och bista exempel pa funktionalism.
Symfoniorkestern dr nationellt och internationellt rykt-
bar, bl a genomférdes 2018 en manadsling turné i USA

och ett flertal konsertproduktioner har genom aren har

véckt stor medial uppmérksambhet, inte minst Bogtiget
2018 och den sa kallade klimatsmarta sdsongen 2019/
2020. Konserthuschef ar Katrine Ganer Skaug.

Sofiero slott och slottstradgard

vilket gor verksamheten till bolagets i

storsta samling av rhododendron och

anldggningen besoks arligen av drygt 200 000 personer

i alla &ldrar som vill uppleva den vackra parken, se

funktioner finns sedan april 2017 samlade
i Konsul Perssons villa. Det &r avdelningen
for ekonomi, administration och HR med chef, tillika vice

och ar darmed Sveriges dldsta stadsteater

Sveriges dldsta. Verksamheten bedrivs i en

\\ Ar 2016 firade Sofiero sitt 150-arsjubileum,

sarklass aldsta. Sofiero har norra Europas

utstillningar eller ga pa nigon av de konserter i
varldsklass som arrangeras varje sommar. Ar 2010 fick
Sofiero utméirkelsen "Europas vackraste tradgérd”. Chef
for verksamheten ar Caroline Lundholm.

Helsingborg Arena

I organisationen ingr bolagets centrala
evenemangsenhet som dels producerar
egna evenemang, dels stottar externa
evenemangsarrangorer, samt drift och
servicefunktioner. Verksamheten driver dven Arenan
som ger det lokala foreningslivet tillgang till hallar for
bade trining och matcher. Arenan &r ocksd en populdr
plats for konserter, ndjesevenemang, nationella och
internationella idrottsevenemang, moten och méssor.
Chef for verksamheten ar Charlie Félt.

Helsingborg Convention & Event Bureau
och Marknads- och forsiljnings-

3 avdelningen

Helsingborg Convention & Event Bureau
(HCEB) har i uppdrag att viarva massor,
moten och stérre idrotts- och kulturevenemang till
Helsingborg. Verksamheten har nétt en framtrddande
position i Sverige. Marknads- och forséljnings-
avdelningen utgar fran kontor pa Dunkers Kulturhus
och svarar for en omfattande produktion som utifran
ett besokarperspektiv marknadsfor bolagets olika
verksamheter. Chef for bAde HCEB och Marknads- och
forsdljningsavdelningen ar Johan Lundell.
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Om bolaget

Helsingborg Arena och Scen AB &r ett av Nordens stérre kultur- och evenemangsproducerande
bolag. | Bolaget ingér de starkt etablerade platserna Helsingborgs Konserthus (med Helsingborgs
Symfoniorkester), Helsingborgs stadsteater, Helsingborg Arena, Sofiero slott och slottstradgard

samt Helsingborg Convention & Event Bureau (HCEB) samt till och med é&rsskiftet 2022 valfards-och
stadsutvecklingssatsningen H22 (inklusive H22 City Expo). | Helsingborg Arena ingar utéver sjalva
arenadriften, restaurangdrift i egen regi och en evenemangsproducerande enhet. | Bolaget ingar
aven funktioner fér marknadsféring och férsaljining, ekonomi, HR och administration. Verksamheterna
agerar var fér sig och tillsammans, lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
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Bolagets verksamhet utifran agardirektiv

Frén och med 2019 bygger bolagets Ggardirektiv p& den tillitsbaserade styrning som tillampas
i Helsingborgs stad och som bland annat innebér ett farre antal mal, med fokus pé& distinkta
utvecklings- och férbattringsomradden. Nuvarande agardirektiv fér Helsingborg Arena och Scen

AB antogs i juni 2023.

Bolagets uppdrag
Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda
stadens invinare, bes6kare och naringsliv méjligheter

till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och idrott.

Bolaget ska marknadsfora Helsingborg och bidra till att
utveckla Helsingborg som destination. Bolaget ska
tillsammans med staden och andra aktorer gora Helsing-
borg till en av de bésta stiderna att leva och verka i.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hog
beldggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska na
en s stor publik som mdijligt och ha ett inkluderande
forhallningssatt som bidrar till att ménniskor méts och
att fler invanare kianner samhorighet och delaktighet

i samhéllet. En fortsatt hog tillgang till kultur och
upplevelser som appellerar till barn och unga ska vara i
fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att
Oka tryggheten och sikerheten i Helsingborg.

Arets verksamhet utifran bolagets uppdrag
och inriktning

Ndgra hojdpunkter under dret

SEPTEMBER: Musikalklassikern Cabaret inledde
teatersidsongen 23 /24 och spelade for fulla hus.
Elin Norin, som gjorde rollen som Sally Bowles,
fick i februari 2024 motta Nojesnytts pris

i kategorin Arets Scen 2023.

OKTOBER: Hostljus pa Sofiero fortsatte att utvecklas.
Aret 2023 arrangerades denna publikfavorit i
samarbete med Helsingborgs Symfoniorkester,
vilket blev bide lyckat och uppskattat.
Evenemanget lockade mer 4n 30 000 besok.

DECEMBER: For forsta gdngen nagonsin spelades
VM-handboll fér damer i Sverige. Tillsammans

med Norge och Danmark arrangerades det 26:e
varldsméisterskapet. Ndgra av matcherna spelades i
Helsingborg Arena.

Aret praglades av en publikmissigt stark sdsong pa
Helsingborgs stadsteater, och forsiktigt lovande
post-pandemiska tendenser pa Helsingborgs
Symfoniorkester och Konserthus och Helsingborg
Arena. P4 teatern har framfor allt produktionerna Tysta
Maria och Cabaret varit stora publikframgangar och

till Symfoniorkesterns konserter har publikantalet dkat
stadigt. Det nya formatet Friday Fusion, en konsertupp-
levelse dar HSO moter en populérartist, har visat sig
framgangsrikt. P4 Arenan har antalet stora méten och
konserter fortsatt varit farre &n fore pandemin men
antalet okar sakta. Flera stora idrottsevenemang har
genomforts med VM i handboll i december som lyckad
avslutning pd idrottsaret. Fler och fler besoker var
restaurang men verksamheten behover fortsatt stirka

sin lIonsambhet.

Renoveringen av Sofiero slott drog igdng p4 allvar i
maj, och héller 4n si lange tidsplanen. Fardigstéllandet
ar planlagt till maj 2024. Besoksmalets krogare har i
tétt samarbete med verksamheten funnit provisoriska
l6sningar for mat- och dryckesforséljning vilket

skapat forutsattningar for krogaren att hélla igdng sin
verksamhet i avvaktan pé tilltradet till de fardigrenove-
rade lokalerna. Det konstateras dock att restauratérens
forsdljning under aret vasentligen har sjunkit jamfort
ett normaldr. Sdsongen pa Sofiero har avlopt vil, och
pa konsertsidan har man évertraffat alla férvintningar
med nya publikrekord. Viss ojidmnhet i tillstrémningen
till besoksmalet generellt har dock kunnat noteras,
vilket inte dr férvinande med tanke pa de synnerligen
svarbedémda viderskiftningar som préglat sommaren
i Sverige detta ar i kombination med det faktum att
slottet varit stingt till féljd av renoveringen. Arets
Hostljus, i borjan pa november, var ett samarbete med
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HSO som blev mycket populért och lockade éver 30 000
betalande besokare till parken - dterigen ett rekord.

Publikrekord blev det dven pa &rets upplaga av
stadsfesten Hx, som liksom forra aret d4gde rum i
manadsskiftet juni/juli. Totalt noteras ca 230 000
besok, mot tidigare rekord pa ca 200 000 besok.

Detta trots att den ena av de tvd genomforandedagarna
drabbades av tungt, ihallande regn.

Helsingborg Convention & Event Bureaus utatriktade
verksamhet har under aret virvat 16 evenemang och
moten till Helsingborg. Enligt de vedertagna berak-
ningsmodeller som branschen anvinder, kommer arets
varvningar att generera en framtida turistekonomi pa
totalt ca 150 miljoner kronor.

For att sta rustade att mota dagens och framtida
besokares behov och férvintningar har bolaget avsevart
utvecklat sitt marknads- och forsdljningsarbete. Detta
genom att tillskapa en ny, tydligare forséljningsinriktad
organisation, dar fokus pa bland annat digitalisering
och dataanalys forstirkts. Den nya organisationen har
implementerats under hosten.

Bolagets strategiska malsittningar enligt
dgardirektiv

I enlighet med bolagets dgardirektiv framgar foljande
sirskilda mal fér bolaget:

 OKA ANTALET BESOK pa Helsingborgs stadsteater,
Helsingborgs Symfoniorkester och konserthus,
Sofiero slott och slottstridgardar respektive
Helsingborg Arena med 10 procent 2026 jamfort
med 2022

SJALVFINANSIERINGSGRADEN ska uppga till minst 43
procent 2026

Bedomning av maluppfyllelse géillande
volymékningsmalen

Det pagar ett konsekvent arbete med att hela tiden
utvirdera, analysera och anpassa vart utbud si att
forutsittningarna finns for att na en s stor publik
eller sa stort antal besdkare som mojligt. Detta med
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avseende pa vad vi ska producera och pé vilket sétt

vi ska producera. Att férdndra organisationen kring
marknadsforing till ett tydligare fokus kring forséljning
ar ett exempel pa en aktivitet dar malet dr att vara
forestillningar, konserter, evenemang och upplevelser
ska generera en storre publik. En ytterligare aktivitet
ar de investeringar som har genomforts eller pAgar
med syfte att 6ka attraktionskraften. Som exempel
kan nidmnas renoveringen av Sofiero slott och den
numera fardigstillda naturlekplatsen i slottsparken.
Bedomningen ar att mélet kommer uppnas.

Bedémning av maluppfyllelse gillande
sjalvfinansieringsgrad

For att uppna det finansiella malet kommer det krévas
en kombination av insatser och atgirder som dels
genererar en tillvixt i egenproducerade intdkter

dels héller nere kostnadsutvecklingen. I likhet med
malsattningen att 0ka antalet besok si pagar ett
kontinuerligt arbete kring repertoar och innehéll for att
utveckla attraktionskraften for bolagets verksamheter.
I kombination med detta sa har bolaget, genom
omorganiserande kraftsamling, investerat i en ny for-
sdljningsavdelning med syfte att savil oka intikterna

ur ett volymperspektiv som att aktivt arbeta med

pris- och affirsmodeller och diarigenom 6ka intdkterna.
Det sistndmnda med ambitionen att 6ka exempelvis
intdkt per besok eller aktivitet samt en mer dynamisk
och flexibel prissattning. Ur ett kostnadsperspektiv
pagér sedan lange ett arbete med att identifiera och
genomfora dtgarder som minskar kostnadsutvecklingen
framgent. Detta sker primirt inom bolagets tva storsta
kostnadsposter, personal och lokal. Vissa aktiviteter
verkstélls redan nu och vissa kommer att ta lingre tid
att verkstilla och sedermera generera effektiviseran-
de effekt. I dialog med moderbolag och stadsledning
kommer atgdrder for maluppfyllelse att tas fram av
bolaget och implementeras successivt under perioden
fram till och med 2026. Utfallet for 2023 ger en sjalvfi-
nansieringsgrad om ca 40 %. Bedomningen &r att mélet
kommer uppnas.
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Helsingborgs stadsteater

Helsingborgs stadsteater har publikméssigt haft ett land och rike runt, innan den till slut landade

vildigt bra 2023. Arets publiksiffra, 58 000 askadare, i Helsingborg.

ar det basta utfallet pd manga ar. Det dr mycket

glddjande, sérskilt med tanke pa de for scenkonsten Under hosten 2023 skedde den efterlangtade
svira pandemidren. Publiken har hittat tillbaka och oppningen av Teaterkrog Culise. Detta innebar att ett
verksamheten har intensivt arbetat med att vinna nytt samarbete med Culise inleddes i oktober i stora

tillbaka fortroendet for live scenkonst. Konstnérligt har ~ foajén. Det kan nu konstateras att teaterhuset numera

hela aret hillit vildigt hog niva pa de egenproducerade  huserar en restaurang som redan drar till sig ett stort
forestallningarna. intresse och som kommer bli ett stort lyft fér servicen
till publiken och bidra till en battre helhetsupplevelse.

Den lokala musikalen Tysta Maria och hdstens

Cabaret blev bade stora publikdragare och hyllade Organisatorisk har teatern under 2023 starkt
i media. Ett avtal med SVT gjorde att publiksuccén forséljningsférmégan tillsammans med Marknadsav-
pa Lillan, Att skiljas, filmades och séndes pd SVT och delningen, detta for att mota framtidens dgardirektiv
darigenom fick mycket uppmarksamhet. En annan och krav om storre egenintjining. En differentierad
publik och konstnérlig Lillan-succé var Kameliadamen. biljettstruktur, som bland annat hoéjt medelpriset per
Ett samarbete med Riksteatern gjorde att den turnerade  biljett, gor att intdkterna ar hogre dn ndgonsin forut.
g
5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S ,‘ | g
Nyekeltal 2000 2020 20m 2022 2023 S
_Publikantal, Helsingborgs stadsteater 52000 20400 17700 48100 58 000 E—
Antal egna produktioner Helsingborgs 12 1 1 13 1
stadsteater
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Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
Helsingborg Symfoniorkester och Konserthus har
haft ett dynamiskt &r 2023 med stora forandringar
pa flera plan. Den ¢verordnade malsdttningarna har
varit att starka orkesterns konstnérliga utveckling,
starka organisationen, 6ka antalet samarbeten och
partnerskap samt ¢ka biljettférsiljningen.

Ett exempel pé drets konstnérliga utveckling ar
etableringen av en konsertserie utan dirigent men
med en musicerande ledare for att stirka ensemblens
samspel, lyhordhet och medarbetarskap.

Ett annat 4r utndmningen av Maxime Pascal till
ny chefsdirigent frdn och med sdsongen 2024,/2025.
Efter en grundlig rekryteringsprocess med involvering
av hela orkestern dar flera kandidater utvarderades
pekade en bred majoritet av musikerna ut den unge,
och internationellt erkénde, franske dirigenten.
Rekryteringen av nya musiker till orkesterns vakanta
positioner inleddes efter flera ar av paus pa grund av
pandemi och chefsbyte.

Den administrativa organisationen har utokats
och férandrats i linje med den handlingsplan som
upprattades efter genomlysning och arbetsmiljo-
utvardering 2021. Inom Bolaget som helhet har det
genomforts flera organisationsfordndringar som
paverkar konserthuset och orkestern betydligt.
Dels den nya marknads- och forséljningsavdelning

Antal produktioner, Helsingborg
Symfoniorkester !

1) Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter. Publikantal innehdller dock enbart personer pd plats.
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en dels ett utdkat samarbete med stadsteatern med
gemensamma avdelningar for forestallnings- och
konsertteknik, fastighet och foajéservice som kommer
implementeras under 2024.

Konserthuset har genom HSO starkt och utvecklat
en rad storre samarbeten under 2023 efter den egna
malsittningen att vara en forebild fér konstnarligt
samarbete i regionen. Ett par exempel pa samarbeten
ar Pianofestivalen pa Dunkers Kulturhus i samarbete
med Musik i Syd, Birgit Nilsson-dagarna i Bastad,
Kulturvaerftet i Helsinggr och samproduktioner med
Helsingborgs tva kulturgymnasier: Estetiska linjen pa
Nicolaiskolan och Mega Musik Gymnasieskola.

Den hoga ambitionen om publikantal uppnaddes
inte helt for 2023 men en l&ngsam 6kning av
antalet besokare har skett under aret. Det ger
kraft och tillférsikt att den nya organisationen
och arbetsmetoderna ar ritt men att det tar tid
innan resultaten kommer. HSO har inlett flera nya
konsertformat for att ni nya publikgrupper under 2023:

* Friday Fusion da en populérartist upptrader
tillsammans med HSO.

* AW-jazz da musiker ur HSO spelar jazz i Markelius
efter onsdagskonserterna.

» Samarbete med HSO pa Sofiero under Hostljus.

2019 2020 2021 2022 2023
41300 12220 7000 25090 35320
LU 5639 12538 5719 22693
97 64 54 77 80
11100 3800 2345 6620 6516

Foto Nikolaj Lund
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g Valkommen till
F Chefsdagen 2023
:

Helsingborg Arena Cc.é

Det genomfordes ménga evenemang pa Helsingborg verksamhet med totalt 400 medarbetare och volontérer e

Arena under 2023, dven om det inte var lika manga inblandade i genomférandet.

evenemangsdagar som verksamheten hoppades pa nir

planen for &ret lades. Preliminért bokade evenemang Trots ett mindre antal stora evenemang landade

under varen 2023 flyttades fram eller genomférdes dndé antalet genomfoérda evenemangsdagar med

inte. Detta medforde att aret blev en stor utmaning publik i Helsingborg Arena pé 6ver 100 stycken.

ekonomiskt. Detta kunde tills viss del pareras via en Detta i form av allt frdn mésterskap i schack,

aterhéllsam kostnadsutveckling men tyvarr inte hela bordtennis, tv-inspelning, Yrkeskamp, karate,

effekten av intdktstappet. Firre antal evenemang Antikmassa, Kyrkokonferens, SiFi-méssa till en miangd

paverkade ocksa mat- och dryckesintdkten negativt. konserter samt lokala innebandy- och handbolls-

matcher.

Under 2023 spelades det emellertid dntligen

internationell handboll i Helsingborg Arena igen. En Under sommaren genomfdrdes tionde upplagan
traningslandskamp mellan Sverige - Danmark under av stadsfesten Hx. Enligt berdkningar uppgar antalet
april manad och ett genomfdrande av ett gruppspel besok under festivaldagarna till 232 000, vilket ar ett
under VM i slutet av aret. Helsingborgs del av VM nytt rekord.

genomfordes helt utifrdn Helsingborg Arenas

......................................................................................................................... Foto Anders Ahlgren
Nyekeltal 2009 2020 2021 2022 2023

Antal besok péa Helsingborg Arena, 302 200 121200 52800 253960 4) _ ST e
D R KT e ettt : - kI
Belaggningsgrad, Helsingborg Arena 0% 48% o4% % 66% _

Andel av bokade timmar som avser lopande 74% 86% 94% 55% 60%

forenings- och skolidrott (inklusive idrotts-
CEVEICINANG) e

Antal storre kongresser/konferenser, 9 0 3 12 1
e
Antal massor, HelsingborgArena [ 1 0 7 5.

Antal méssdagar, Helsingborg Arena ? 14 0 0 16 14

1) Beldggningsgraden pd Helsingborg Arena berdknas utifrdn éppettiderna 08-22 pd vardagar och 08-20 pd helger samt
over hela dret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussdsong. Avser hallarna A, B och C.

2) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer dn 200 deltagare.

3) Antal mdssdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill siga exklusive bygg- och férberedelsetid

4) Till foljd av funktionsfel pd den tekniska utrustningen som berdknar antalet besok har denna siffra inte varit méjlig
att ta fram for den aktuella perioden. Tekniken dr dterigen i drift for 2024.

Foto Johan Lilja
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Sofiero slott och slottstradgard

Renoveringen av Sofiero slott praglade verksamhetsaret
2023 och bjod extra utmaningar - bade avseende
besdkarnas forviantningar och logistik kopplat till
evenemang och konserter. For att hantera gruppresor
och sdsongens ordinarie gaster skdttes mat- och
dryckesservering med hjalp av temporéra téltlosningar
och infoér sdsongsoppningen startades ocksé ett nytt
tradgardskafé i den gamla slottsbutiken vars hyresgist
gick i konkurs under arets forsta kvartal.

Infoér sdsongen implementerades en ny plane-
ringsprocess for evenemangen vilket bland annat
resulterade i en mer sammansatt och kvalitativ resurs-

och evenemangsplanering,

P4 evenemangssidan aterkom flera klassiska
Sofieroevenemang och upplevelseférhojande insatser
sdsom En kansla for var och Sofieros klassiska

midsommarfirande. Sofiero Classic fick en extra
evenemangsdag och ett nytt koncept lanserades

for Tradgardsdagarna. Pa tradgardssidan fick

Den goda tradgarden och en lokal snittblomsodling
med tillhérande guidningar och féreldsningar skapa
inramningen for tradgardsorienterad hallbarhet.

En av arets nyheter var samarbetet med
HSO i samband med Hostljus. Den gemensamma
produktionen slog besdksrekord med drygt 30 000
besokare under 12 dagar. Besoksrekord sattes ocksa pa
konsertsommaren 2023 dar Hakan Hellstrom inledde
sin turné pa Sofiero med tvé slutsalda konserter.
Sasongens konserter avslutades med tre slutsdlda
forestallningar med Johan Glans. Investeringarna
i parken fortgar enligt plan och 2023 invigdes en
tillgdnglighetsanpassad upplevelsepark och en ny
servicebyggnad i anslutning till Barnens Sofiero.

2019 2020 2021 2022 2023

Besoksantal, Sofiero helar (besoksriknare) ? 228 000 226 000 201000 269 000 244 000

Besoksantal, Sofiero hogsdsong apr-sept (inkl 169 000 161 000 158 000 203320 213450

konserter) !

Besoksantal, Sofiero, kategori barn/unga
(hogsasong apr-sept samt Ljusstimning)

17 300 26 100 25100 28 780 24 985

1) Heldrssiffran for Sofiero baseras normalt pd statistik frdn en besoksrdknare. Under 2021 har besoksrdknaren
av tekniska orsaker inte varit i drift under ca 17 veckor under hogsdsong. Volymtalet under denna period
har darfor fatt berdknas pd ett alternativt sdtt och som en konsekvens en higre grad av osdkerhet gdllande

jamforbarheten mellan dren.

Helsingborg Convention & Event Bureau
Helsingborg Convention & Event Bureaus utétriktade
verksamhet har under aret virvat 16 evenemang och
moten till Helsingborg. Négra exempel 4r DM Sodra &
SM Cheerleading, Sweden Tour Bordtennis och Volvo
Cars Scandinavian Mixed vilket &r en golftévling dar
nagra av varldens basta mén och kvinnor tivlar mot
varandra i samma tavling. Golftavlingen férvantas

generera ca 30 000 géstnéatter i Helsingborg. Enligt
de vedertagna berdkningsmodeller som branschen
anvander, kommer drets virvningar att generera en
framtida turistekonomi pa totalt ca 150 MSEK.

* 16 nya varvningar
* Forvantad framtida turistekonomi 150 000 MSEK
» Direkta intékter till bolagets verksamheter ca 3-4 MSEK
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Ekonomiskt resultat

Ekonomisk dversikt

Det ekonomiska utfallet fér Helsingborg Arena och Scen
AB innan skatt uppgar till ca -3,1 mnkr. Detta belopp
inkluderar faststallt koncernbidrag om 162,5 mnkr samt
aterforing av obeskattade reserver om 3,7 mnkr.

Resultatet for 2023 ar belastat med fordyringar
inklusive skadestédndskrav fran extern part kopplat
till renoveringen av Sofiero Slott som genomférs av
Fastighetsforvaltningen. Den berdknade kostnaden for
detta uppgér till 3,5 mnkr. Bolaget bedomer att denna
kostnad bor vara hanférlig till det pagaende inves-
teringsprojektet. Losning i denna fraga finns inte i
dagslaget och darfor har bolaget bokfort hela effekten
av den bedémda férdyringen.

Justerat for ovan ndmnda effekt uppgar bolagets
underliggande budgetavvikelse till ca -1,8 mnkr.
Avvikelsen motsvarar ca 0,7 % av budgetomslutningen.
Utfallet for 2023 4r dirmed ndgot sdmre an ordinarie
prognos fradn augusti men i intervallet mellan prognos
(0,0) och prognos for sdmsta utfall (-2,5 mnkr). Orsaken
till skillnaden forklaras av hogre kostnadsutfall &n
forvantat under sista delen av rakenskapsaret.

FINANSIELL ANALYS 20

Avvikelsen mot budget pa helérsbasis forklaras
av att personalkostnaderna overskrider budget med
-1,3 mnkr, driftskostnaderna dverskrider budget med
-0,6 mnkr (exkl férdyringen kopplat till Sofiero slott
ovan). En stor del av forklaringen ar kopplat till den
hoga inflationen och darmed prisdkningen pa varor
och tjanster samt att bolagets centrala l6neavtal
faststilldes till en 6kningstakt om 4,1 % under varen,
vilket bor jaimforas med budgeterade 3 %.

Bolagets totala omséttning uppgar till drygt 270
mnkr och de egenproducerade intdkterna uppgar till
75 mnkr. Detta dr en 6kning med ca 5 mnkr alternativt
ca 7% jamfort med 2022 ars utfall. Utfallet ar i paritet
med budget for dret. De statliga och regionala bidragen
till symfoniorkestern och stadsteatern uppgér till 37,6
mnkr vilket dr ca -2,0 mnkr ldgre 4n 2022 ars utfall.
Detta forklaras av de tillfalliga statliga bidrag om
2,3 mnkr som erholls under 2022. Okningstakten av
ordinarie verksamhetsbidrag ar saledes 0,3 mnkr.

I nedanstdende tabell sammanfattas ett urval av
finansiella nyckeltal for bolaget.

Oversikt (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Totala intékter 12,6 193,7 106,6 88,7 101,7
Totala intékter (inkl koncernbidrag) 275,1 3527 270,8 2477 259,2
Rorelsekostnader -282.1 -356,7 -267,8 -241,2 -254,7
Resultat efter finansiella poster -169,3 -162,9 -161,3 -152,5 -153,0
Balansomslutning 75,6 87,0 91,8 74,3 70,8
Soliditet 40 % 41 % 42 % 49 % 45 %
Medelantal anstéllda 214 260 216 206 211
Arets resultat -2,4 0,1 1,1 2,9 0,3

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Egenproducerade intakter 2019-2023 (mnkr)

2019 W 2020 M 2021 2022 W 2023

UTFALL, MNKR
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Statliga och regionala verksamhetsbidrag
till Helsingborgs stadsteater respektive

Helsingborgs symfoniorkester (&ren 2018-2022)

W Tillfalliga statliga verksamhetsbiddrg
B Statliga och regionala verksamhetsbidrag

UTFALL, MNKR
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TOTALA EGENPRODUCERADE
INTAKTER (EXKL H22)

EGENPRODUKTION H22

Bolagets intdkter under 2023

Bolagets rorelseintikter uppgick fér 2023 till

totalt 112,6 mnkr (193,7 mnkr). Den totala nettoom-
sittningen om 112,6 mnkr bestar av statliga och
regionala bidrag om 37,6 mnkr (39,5 mnkr) samt
egenproducerade intakter om 75,0 mnkr (154,2 mnkr).
De egenproducerade intdkterna bestér i sin tur av
nettoomsattning om 71,1 mnkr (150,8), aktiverat arbete
for egen rakning om 1,1 mnkr (0,7 mnkr) samt dvriga
rorelseintdkter om 2,9 mnkr (2,7 mnkr). Den totala
omsattningen inklusive koncernbidrag uppgar till 275,1
mnkr (352,7 mnkr).

Betriffande bolagets egenproducerade intakter
om 75 mnkr dr detta en minskning om ca 79 mnkr i
forhallande till foregdende ar. Denna till synes stora
férandring forklaras av att 2022 innehdll en omsattning
om 84 mnkr avseende genomférande av H22 City Expo.
Justerat for denna tillféalliga verksamhet &r 2023 ars
utfall ca 5 mnkr hogre dn foéregdende. Detta motsvarar
en tillvaxttakt om knappt 7 %.

2019 2020 2021 2022 2023

Bolagets erhéillna statliga och regionala verksam-
hetsbidrag uppgar under 2023 till 37,6 mnkr. Detta
ar ca 1,9 mnkr ldgre 4n 2022 ars utfall om 39,5 mnkr.
Orsaken hartill att under 2022 erhdlls tillfalliga statliga
verksamhetsbidrag kopplat till pandemin om totalt 2,3
mnkr. Verksamhetsbidragen uppbérs av Helsingborgs
stadsteater respektive Helsingborgs symfoniorkester,
dar 16,0 mnkr avser Helsingborgs Stadsteater och 21,6
mnkr avser Helsingborgs symfoniorkester. De ordinarie
verksamhetsbidragen uppriaknades med knappt 1,1 %
(1,6 %) for 2023.

Egna intdkter per verksamhetsomrdde

Intdkterna fran bolagets teaterverksamhet, exklusive
statliga och regionala bidrag, uppgar till 13,3 mnkr
for 2023. Detta ar en 0kning om ca 3,6 mnkr jAmfort
med utfallet om 9,7 for féoregdende &r. Till storsta del
forklaras denna del av den mycket goda publiktill-
stromning som konstateras for teaterns produktioner
under 2023. Intdkterna for teaterproduktioner ar ca
2,6 mnkr hogre dn foregiende 4r. Vidare har 6vriga
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Egna intakter per verksamhet i mnkr (exkl statliga och regionala bidrag samt H22) flerérsjamforelse

2018
W 2019
UTFALL, MNKR W 2020
2021
W 2022
30,0 2023
225
15,0
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Helsingborgs HBG Arena HSO/Konserthus Sofiero Stadsévergripande Bolags-
stadsteater inkl Olympia evenemang dvergripande

intakter kopplat till teaterproduktioner 6kat, diribland
ersittning for SVT-inspelningen av teaterproduktionen
Att Skiljas.

De egna intdkterna for Helsingborg Arena inklusive
Olympia uppgér till 23,7 mnkr fér 2023. Detta ar ca 1,6
mnkr lagre an utfallet for foregédende ar. Avvikelsen ar
primdrt kopplat till intdkter for restaurang och kiosker.
Ett farre antal evenemang &n berdknat har haft en
negativ paverkan pa mat- och dryckesforséljningen.
Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus intékter,
exklusive statliga och regionala bidrag, uppgar till 11,5
mnkr for 2023. Detta dr ndstan 3 mnkr hégre dn 2022
ars utfall. Okningen forklaras framférallt av hogre
biljett- och abonnemangsforséljning och 2023 visar pa
en betydligt béattre publiktillstrémning d4n 2022 som
framforallt under rets férsta halva drabbades av stora
effekter kopplat till pandemin. En bidragande orsak till
den forbattrade forséljningen &r bl a det nya formatet
Friday Fusion.

Verksamheten pé Sofiero genererade egna intikter
om 19,5 mnkr for 2022. Detta ar en 6kning om ca 3,2
mnkr i férhdllande till féregidende ar. Antal bes6k har

under aret paverkats negativt av det tidvis ostadiga
vadret under sommarmanaderna i kombination med
det faktum att en av besoksmalets stora attraktioner,
Sofiero slott, har varit stingt fér renovering under hela
sdsongen. Dock har omséttningsutfallet f6r sommarens
utomhuskonserter varit mycket bra med besoéksrekord
som foljd. Vidare férklaras omsattningsokningen av
okade vidarefakturerade kostnader bl a kopplat till
renoveringen av Sofiero slott.

For de stadsévergripande evenemang som bolaget
producerade uppgick intdkterna till 5,0 mnkr vilket
ar marginellt hogre an dret dessforinnan. I likhet
med féregiende &r avser det stérsta genomférandet
stadsfesten Hx.

Avslutningsvis uppgar de bolagsévergripande egna
intakterna till 2,5 mnkr vilket r ca 2,9 mnkr lagre dn
féregdende ar. Minskningen forklaras av l4gre niva av
sélda konsulttjanster d& samarbetet mellan bolaget och
Helsingborgs Stads kulturforvaltning avslutats under aret.

Bolagets kostnader och dess utveckling
Bolagets totala kostnader, exklusive resultat fran

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB
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Utfall per kostnadstyp, femarsversikt

UTFALL, MNKR
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Révaror och direkta
produktionskontnader

finansiella poster, uppgick for rakenskapsaret 2023 till
282,1 mnkr. I forhéllande till féregdende ars utfall om
356,7 mnkr innebér detta en kostnadsminskning om ca
75 mnkr. Detta forklaras av att 2022 ars utfall inneholl
kostnader for genomférandet av H22 City Expo
uppgaende till drygt 81 mnkr. Om detta kostnadsutfall
justeras i foregdende irs siffra sa ar jamforelsen att det
totala kostnadsutfallet &r i paritet mellan aren.

Av bolagets totala kostnader om knappt 282 mnkr
motsvarar cirka 55 %, eller drygt 156 mnkr, perso-
nalkostnader. Medelantal anstillda uppgick under
2023 till totalt 214 stycken vilket ar 46 firre &n under
ridkenskapséret 2022. Minskningen av medelantalet
anstillda ar framforallt kopplat till avvecklingen av
verksamheten H22.

Omkring 38,8 mnkr (81,9 mnkr) av bolagets
kostnader avser ravaror och 6vriga direkta produk-
tionskostnader. I denna kategori inbegrips rorliga
medel (konstnéarliga team, rattigheter, sédkerhet
mm) direkt hinforliga till verksamheternas projekt
(exklusive lonerelaterade kostnader) samt direkt
material och ravaror till restaurang-, cafe- och

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

pausforsiljning. Minskningen mellan &ren forklaras
aterigen till storsta delen av den 6kade verksamheten
inom H22 sa skedde under 2022 men ej under 2023.

Ovriga externa kostnader, som avser den fasta
driften av bolaget sdsom hyror, el, stddning, resor,
férbrukning samt externa tjinster motsvarar ca 82,9
mnkr (92,6 mnkr). Detta avser knappt en tredjedel av
bolagets totala kostnader. Minskningen i féorhallande till
foregdende ar uppgar dirmed till ca 10 mnkr. Aterigen
forklaras en stor del av 6kningen av genomfoérandet av
H22 City expo med bland annat 6kade marknads-
féringskostnader som foljd. Justerat for denna
verksamhet har bolagets 6vriga externa kostnader
Okat med ca 2,1 mnkr alternativt ca 2,6 mnkr.

Avskrivningskostnaderna uppgar till 4,3 mnkr (3,8
mnkr). En inblick i aktuella och kommande investe-
ringsprojekt foljer nedan.

Arets investeringar

Bolagets totala investeringsutgifter uppgar till knappt
14 mnkr under 2023. For 2022 uppgick motsvarande
belopp till 16 mnkr. Bolaget arbetar med tva parallella
spar for investeringar, ett som avser bolagets verksam-
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Totala kostnader &ren 2019-2023

UTFALL, MNKR
N

2019 2020 2021 2022 2023

hetsspecifika ersittnings- och férbattringsinvestering-
ar och ett som avser investeringar kopplade till full-
maktigebeslutet angdende utveckling av beséksmalet
Sofiero. De tva virdemassigt storsta investeringarna

ar kopplade till just Sofieros utvecklingsplan och avser
projekten Naturlekplats respektive Belysning. Dessa tva
investeringar ar inne pi sina avslutande etapper och
under 2023 har darutdver ytterligare ett utvecklings-
projekt for utveckling av Sofiero beslutats och startats i
form av utveckling och renovering av Sofieros berémda
rhododendronsamling. Ovriga investeringsutgifter
avser ersattnings- och férbattringsinvesteringar i
verksamheten sdsom exempelvis ljud- och ljusinveste-
ringar pa Stadsteatern, Konserthuset och Arenan.

Riskhantering

Helsingborg Arena och Scen AB kan exponeras for
risker ur ett antal olika perspektiv. Det kan rora sig
om ranterisker, kreditmarknadsrisker, valutarisker och
operativa risker. Nedan redogdrs for hur dessa risker
kan bedomas piverka foretaget och strategi for att
hantera dessa risker.

Rdnterisk
I dagslaget har bolaget inga externa 1&n men nyttjar
vid behov checkriackningskrediten. Nar checkrak-
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ningskrediten nyttjas pafors ranta vid var tid gillande
rantenivder inom internbanken. Bolaget ska inte
tillimpa derivat- eller andra finansiella instrument for
att hantera en eventuell framtida ranterisk.

Kreditmarknadsrisk

Bolaget ska inte genomféra upplaning via
kreditmarknad. Nyttjande av checkrikningskredit sker
inom ramen for koncernens internbank.

Valutarisk

Bolagets valutarisk dr begrinsad och verksamheten
sker i huvudsak i svenska kronor. Vissa inkop sker
emellertid i utlandsk valuta och vissa valutaeffekter kan
darigenom uppsta. Detta ar vanligast forekommande
vad giller internationella artister och konstnérliga
team. I takt med den senaste tidens férsvagning av

den svenska kronan har saledes dessa inkdp blivit allt
dyrare. Bolaget ska emellertid inte hantera valuta i
spekulativt syfte sdsom att anskaffa dverskott av en viss
valuta eller andra 16sningar via kapitalmarknaden.

Operativa risker

Utifran bolagets verksamhet och dess uppdrag ar
operativa risker de mest centrala i bolaget. Detta
gestaltar sig primért i de risker kopplat till att bolaget
ska ni sina intdktsmal varje givet ar och uthalligt éver
tid.

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Bolaget arbetar primart med tre huvudsakliga former
for produktion av evenemang som det siljs biljetter till:

* Egen produktion
* Samproduktion
» Uthyrningar

Efter pandemin har publikens och bestkarnas
beteenden dndrats. De bestimmer sig valdigt tétt
inpd evenemanget for om de ska g& och dr mindre
benégna att kopa biljetter 1dngt i forvag. Det ar ocksa
tydligt att manga tidigare besokare inte langre kommer
tillbaka, trots marknadsforingsarbete, vilket tyder pa
att man andrat vanor under pandemin. Dessutom ar
laget i varlden ytterst osdkert och vi befinner oss i en
lagkonjunktur med kraftig inflation och 6kade priser
vilket resulterar i mindre pengar for kultur och néjen i
hushéllens ekonomier. Trots detta utvecklas publiktill-
stréomningen positivt och under 2023 har det skett en
betydande 6kning gentemot 2022.

Inte minst pa intéktssidan &r det svart att ta fram
tillforlitliga underlag for budgetering, eftersom det
ocksa finns en betydande psykologisk effekt i all den
osdkerhet som praglar samtiden och i den osédkerhet
som dnnu drojer sig kvar frin pandemin. Manga ar
ovilliga att binda upp sig, och i synnerhet fér sddant
som ligger en bit fram i tiden.

Framtida utveckling

I Bolagets Agardirektiv formuleras tva mal for
verksamheten fram till och med utgangen av 2026
som bégge tydligt pekar ut en riktning att dels 6ka
antalet besokare samt dels 6ka intakterna for de
egenproducerade evenemangen. Det ar ett véildigt
ambitidst mal som innebdr att intdkterna behéver
oka fran 70 till 88 miljoner kronor pa tre ar samtidigt
som kostnaderna inte fir 6ka med mer &n omkring
10 % under samma period. Beloppen ar framréknade
baserade pi antaganden om samhéllsekonomisk
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utveckling som innebér att inflations6kningen
avstannar och normaliseras till ca 2,5% 2026.

For att kunna uppna dessa ekonomiska forflyttningar
kravs det stora dtgirder som behover implementeras
successivt och baseras pi varandras resultat. Samtliga
verksamheter kommer att behova fokusera pa att 6ka
sina intékter. Forst naturligtvis genom att 6ka belagg-
ningsgraden pa existerande evenemang och darefter
genom att addera nya typer av evenemang som bidrar
med ett positivt netto till omséttningen.

Under 2023 har marknadsavdelningen omorganiserats
i sin helhet och blivit en marknads- och foérsiljnings-
avdelning som fatt dkade resurser genom kraftsamling
inom Bolaget. Avdelningen ar gemensam och arbetar
for alla verksamheter och under 2024 kommer mer
och mer av processer och arbetssitt att komma pa
plats vilket utgér den viktigaste strategin for att nd de
kommande arens kraftiga intdktsékningsbehov.

For bolagets fortsatta utveckling och att for att

kunna né framtida méal har bolaget tagit fram foljande
overgripande strategier:

* Intdktsfokus i samtliga verksamheter

« Ateréppning och fortsatt utveckling av Sofiero

* Bolagets roll i att gora staden till en trygg plats

» Marknadsforing, forséljning och kommunikation
i den digitala eran

* Verksamhetsoverskridande samarbeten,
effektivisering och kostnadsminskning,

» Fortsatt utvecklat ledarskap och medarbetarskap

Pa temat organisatorisk utveckling s har Bolagets
VD sedan starten 2015 under 2023 slutat, for att ga
till annat uppdrag utanfor staden, och rekryteringen
av en eftertradare genomforts med resultatet att
Jeanette Gustafsdotter tilltradde tjdnsten som VD i
januari 2024. Under inledningen av 2024 aviserade
bolagets ekonomichef tillika vice VD samt bolagets
marknadschef att de kommer ldmna sina uppdrag
under varen. Ersittning av dessa befattningar pagar.
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Rapport éver fordndringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat Arets Summa

,,,,,,,,,,,,,, . . . resultat ~ resultat
Ingiende balans 2022-01-01 3000 46 s 32564
Omforing av foregaende rs resultat tus  aus 0

Arets resultat 69 69
Utgaende balans 2022-12-31 e 3.000 29564 .. 69 32633
Ingdende balans 2023-01-01 e 3,000 29564 oo 69 e 32633
Omforing av foregdende ars resultat B 69 89 0.

Arets resultat -2 393 69
Utgéende balans 2023-12-31 3000 29638 233 30239

Totalt antal aktier uppgér till 3 000 styck med ett kvotvarde om 1 000 kr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad viqgt e ) ) ""29 632 71'3””
drets vinst -2 393 289
""""""" 27239424

27239424

Foto Sarah Perfekt



Foto Johan Lilja
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Resultatrakning
Resultatriakning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tk -2023-12-31 2022—12—5?
Nettoomsdttning 2 7053 150804
Statliga och regionala verksamhetsbidrag 37625 39478
Aktiverat arbete for egen rdkning 1080 740
Ovriga rorelseintikter 3 2 859 2676
- 112 617 193 698
Rrelsens kostnader - .
Ravaror och évriga direkta produktionskostnader -38816 -81878
Ovriga externa kostnader 5,6 -82925 -92560
Personalkostnader e 156074 178 303
Av- och nedskrivningar av immateriella och 9 -4 277 -3 821
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 10 -25 -127
-282 117 -356 689
Rorelseresultat 8 7169500 -162 991
Resulta frin finansiella poster R - B
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 29 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -52 -37
187 74
Resultat efter finansiella poster -169 313 -162 917
Boksluté&‘i;positioner """"""""""""""""""""""""""""" 13 166200 "163 200
Resultat foreskatt 313 283
Skatt p:i.'i‘gl:éts resutat 14 79 —214
Arets resultat -2 393 69
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T Not 20331231 2022-12-31
Tkr
e Not 2023-12-31  2022-12-31
»»»»» Tkr
""" .
8732 8 991 """""""""""""""""""""
507 St ettt i E it t i st i "
Inventarier, verktyg och installationer 17 23 039 19 254 """""""""""" 2000 3000
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 18 12 848 7 <5
materiella anlaggningStillgANgGar
Summa anliggningstillgangar 45 126 B B 29633 ..29564,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Arets resultat 2393 69
Finansiella anldggningstillggingar Summaegetkapital == 30239 32633
Uppskjuten skattefordran 19 5 3 O
Summa finansiella anliggningstillgngar 531 0 Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 3700
45 657 35 469 _Summa obeskattade reserver . 0. ... 3700
"""""" Kortfristiga skulder e
S 365 365 """" Leverantérsskulder 20 12751 10627
S 41 115 """"" Skulder till koncernféretag 7496 o4
406 481 Aktuella skatteskulder 0 0
L Ovrigaskuder 8907 11604
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 16 170 16 501
7492 4203 Summa kortfristiga skulder 45324 50646
1838 26 983 . e
2877 2663 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 563 86 978
B 1105 686
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 16 078 16 345
B 29 390 50 881
o OChba L 08 14%.
T 109 147
Summa omsittningstillgangar 29 906 51509

SUMMA TILLGANGAR 75 563 86 978
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KASSAFLODESANALYS

"""""""""""" 32
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Erhallen rénta SR .- S .
rlagdranta D2 37
Betald skatt -26 -523
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av -165 062 -159 619

rorelsekapital

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar 13934 15899
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13934 15899
JFnansieringsVerkSaMCIEN === = & ————————————or oo
Erhallet koncernbidrag 162500 159000
Nettoforandring checkrakningskredit 6732 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 169232 159000
Aretskassaflode 9479 18677
Likvida medel vid drets borjan 19 479 38156
Likvida medel vid arets slut 0 19 479

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Not 1
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Uppgift om moderforetag

Bolaget ar ett helagt dotterforetag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB, org. nr. 556007-4634, med séte
i Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB

ar tillika moderforetag i den storsta koncernen for
vilken koncernredovisning uppréttas i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen i sin
helhet 4gs av Helsingborgs stad, org. nr. 212000-1157,
dar sammanstélld redovisning sker i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats
till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess an-
skaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas beriknade forsiljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda viarderingsmeto-
den innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Periodisering av pagaende projekt
Kostnader hanforliga till uppsattning av produktioner
som delvis genomfors efter balansdagen periodiseras

och kostnadsfors baserat pa andel forestallningar i
perioden i forhéllande till totalt antal forestéllningar.
Detta forekommer framst inom bolagets teaterverk-
samhet och avser kostnader for material, rattigheter,
arvoden med mera.

Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
vérderats till nedlagda direkta externa kostnader fram
till premiér-/genomforandedatum.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Uppdelning
av anskaffningsvardet i komponenter har skett om det
forekommer en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader, mark och markanlaggningar 2-20 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar  10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 7-20 %

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intikt da den framtida
prestation som kravs for att erhélla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga virdet av
vad foretaget har erhéllit eller kommer att erhélla.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, s&vél
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.



HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstillning
Bolaget har bade avgifts- och formansbestamda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas som en kostnad under den
period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolagets forménsbestdmda
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner i enlighet med férenklingsregeln

i BENAR 2012:1.

Uppskattningar och beddomningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras i
stor utstrackning pé historisk erfarenhet och andra

faktorer som vid varje givet tillfille anses vara rimliga.

[ 6vrigt provas drligen om det finns ndgon indikation
pa att tillgdngars varde ar lagre adn det redovisade
vardet. Finns en indikation pa virdenedgang sa
beréknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket ar det
lagsta av tillgdngens verkliga virde med avdrag for
forséljningskostnader och nyttjandevardet.

Likvida medel
Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i re-
sultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till det.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande

rakenskapsdr som avser arets skattepliktiga resultat.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som giller
per balansdagen.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner, som medfor in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa, banktillgodohavanden samt behallning pé
koncernkonto.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB e, 35
Tkr
Not 2 Neqoomsép‘gningeg"s f6rde}ping """"""""""""""""""""""""""""
Bolagets nettoomsattning fordelar sig pa ett antal olika verksamhets-
_grenar. EQrdelningen per"yerksamhetsgrep‘ ar son'lwféljer: """"""""""""""""""""""
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2023 ..2022
[Teaterverksamhet 12888 . 8754
“‘Ayenavelj}gsamhe‘; """""""""""""""""""" 22832 24 083
..‘Kgnserthgs och s'ymfoni(")"r“kester """"""""""""""" 10 807 """""""""""" 7 726'“
Softero 18151 16 233
Stadsovergripande evenemang (Hx, Dromljus mm) 494 4850
R O 84 013
Stabsfunktioner/bolagsovergripande 1401 5145
71 053 150 804
Not 3 Ovriga rérelseintékter
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ..2023 ...2022
Valutakursvinster pa tillgangar och skulder av rorelsekaraktar S S 3
Ovriga rorelseintikter 2 859 2 655
2 859 2 676
Not 4 Rﬁvat:gr och pr'gj"ektkostr}'gder """""""""""
,,,,,,,,,,,,,, ...2023 2022
,,,,,,,,,,,,,, ....ma673 4632
Direkta externa produktionskostnader -34 143 =77 246
-38 816 -81878
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Not 5 Leasingavtal Not 7 Anstillda och personalkostnader

e TS 2023 e 2022
“Bolagets mest vésentliga leasingavtal utgors av kontrakt f('j{;f hyreslokal. Medelantalet anstillda
o L RVIOT | e ssssssssssesssssssssssssesssssssss s o4 139
Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till Man 110 121
(betalning enligt foliande: S 24 260
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» 2023 2022 ' Konsfordelning styrelse exkl VD
<<<<<<<<< e Kvinnor o 2
Inomettar .A44430 41546 Min
~Senare an ett ar men inom fem énjm 120235 119 161 7
Senare dn fem ar 52743 43521
217 408 204228 g
5
T o .8
Not 6 Arvo@g till revigorer ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Loner och andra ersattningar
‘Med revisiour';suppdraé"avses gre;ﬁskning a\;érsredO\/HiHsuningen och Styrelse, verkstallande direktor och vice verkstallande direktor 83266 . 2843
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, Ovriga anstllda -105 819 -122 057
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor -109 085 -124 900
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
1"akt.tage1ser vid sac'lan granskning eller genomférandet av sidana Sociala kostnader
Ovriga arbetsuppgifter. o : - e - e
""""""""" Pensionskostnader for styrelse, verkstéllande direktdr och -397 -410
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< _vice verkstéllande direktor
2023 20224.. Pensmnskostnader for ovriga anstilda —7682 ..................... —8889
KPMG AB e e e Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -35 882 -38 690
_Revisionsuppdrag o 44 109 -43 961 -47 843
..‘ngisionsve‘lil‘(samhet utdver rey‘i”sfionsuppc"l'raget """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
..‘S:lsatteradglypmg »»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» 0 Totala loner, ersattningar sociala kostnader och pensionskostnader -153 046 -172 743
Ovriga tianster g g e R S S S SRR R
" 100 5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _Avtal om avgangsvederlag
2023 2022 Uppsagningstiden for verkstallande direktdren dr sex ménader, om
Ernst & Young AB bolaget sager upp verkstillande direktdren ar uppsagningstiden tolv
Revisionsuppdrag 100 manader. Verkstéllande direktoren har rétt till ett avgangsvederlag som
"""""" o N motsvarar sex manadsloner
_Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget O

Ovriga tjanster 0
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_Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Av arets totala inkop avser 37 % (30 %) andra foretag i koncernen.
Av arets totala forséljningar avser 12 % (49 %) andra féretag i koncernen.
Not 9 Avskrivningar av immateriella och materiella
A AT AT
.............................. 2023 2022
_Byggnader, mark och markanlggninggar . -383 -401
Maskiner och andra tekniska anldggninggr -44 -116
Inventarier, verktyg och installationer -3 850 -3 305
Nedskrivning 0 0
-4 277 -3 821
‘Not10 Ovriga rorelsekostnader
......... H H ,‘ . 2028 2022
Valutakursforluster pé fordringar och skulder av rérelsekaraktgr -25 -127
Ovrigt 0 0
-25 -127
_Not 11 Ranteintakter och liknande resultatposter
.............................. 2023 2022
_Réanta, koncernkonto Helsingborgsstad 212 106
Ovriga poster 27 5
239 111
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_Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
. ... 2023 2022
_Ranta, koncernkonto Helsingborgsstad -33 -14
Ovriga poster -19 -23
-52 -37
_Not 13 Bokslutsdispositioner
. ... 2023 2022
_Erhdllna koncernbidrag S 162 500 159 000
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan 3700 1950
Avsattning till periodiseringsfond 0 2250
166 200 163 200
_Not 14 Aktuell och uppskjutenskatt
. ... 2023 2022
Skatt pa dretsresultat
_Aktuellskatt 188 -214
Uppskjuten skatt 531 0
Totalt redovisad skatt 719 -214
Avstdmning av effektiv skatt
..................... 2023 2022 .
..................... Procent Belopp Procent .. Belopp_
‘Redovisat resultat fore skatt 3w 283
Skatt enligt gillande skattesats -20,6 641 -20,6 -58
_Ej avdragsgilla kostnader -3,6 -3 -55,1 -156
_Ej skattepliktiga intdkter 0 3 0 0
Skattereduktion fOr investeringar 6,0 188
Redovisad effektiv skatt 231 719 -75,7 -214
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Not 15 Byggnader, mark och markanlaggningar

40

......... 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 10 839 10345
Inkop ,‘ 0 0
Omklassificering frdn pdgdende investeringar 125 545
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden ‘11013 10 889
Ingéende avskrivningar -1899 ~ -1498
Arets avskrivningar -383 -401
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2281 ~-1899
Utgaende redovisat viarde 8732 8 991
_Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggninggqr
o 2023-12-31  2022-12-31
_Ingéende anskaffningsvérden 809
Inkép 509
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 137 809
_Ingdende avskrivningar 66 ~652
Arets avskrivningar -44 -116
Utghende ackumulerade avskrivningar 80 7766
Utgaende redovisat viarde 507 42

HELSINGBORG ARENA & SCEN AB ~ NOTER )
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden ....48982 39253
D 3707 2720,
Omklassificering fran pdgdende investeringgar 3928 7094
Utrangering 0 -86
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 56 617 48982
Ingdende avskrivningar 29728 -26 509
Arepg avskrivninggr -3 850 -3305
Forsaljping 0
Utrangering 0 86
Utgdende ackumulerade avskrivningar 33578 -29728
Utgaende redovisat viarde 23 039 19 254
Not 18 Pagiaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
""""""""""""""""""""""""" 2023-12-31 2022-12-31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7653 2113
Arets k8P 9718 13179
Omklassificeringar -4 052 -7639
Utgdende redovisat virde 13 318 7653
Ingéende nedskrivninggr -470 -470
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -470 -470
Utgaende redovisat viarde 12 848 7183
Not 19 Uppskjuten SKattefOrAran == = ————————————————
o 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende uppskjuten skattefordran .
Tillkommande uppskjutna skattefordringar 531
Utgaende uppskjuten skattefordran L.
Specifikation av uppskjuten skattefordran e
Underskottsavdrag 531 0
Summa uppskjuten skattefordran 531
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_Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter = . B

S 20231231 2022-12-31

JOrutbetalda DyTOr D99 e 1267

UPPlUpna intakter L 979,
Ovriga forutbetalda kostnader 5090 4 099
16 048 16 345

Not 21 Fordringar hos koncernforetag

I skulder till koncernforetag ingar bolagets behallning pa koncernkonto. Saldot per balansdagen uppgick till
-6 841 tkr (19 332 tkr). Beviljad kredit uppgar till 20 000 tkr (20 000 tkr).

-
9
o
>
3
[o
]
=5
©
>
=

«Q
=
(0]
=

S Aktie- Balanserat Arets Summa
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, kapital resultat | resultat
Belopp vid arets ingdng 3000 29 564 69 32633
Omforing av foregdende 4rs resultat 69 -69 0
Arets resultat -2 393 -2 393
Utgaende balans 2023-12-31 3000 29 633 -2 393 30239
Totalt antal aktier uppgér till 3 000 styck med ett kvotvarde om 1 000 kr.
I enlighet med forslaget i férvaltningsberattelsen foreslds de till forfogande vinstmedlen
att balanseras i ny rakning.
Not 23 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter
........ 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semester- och l6neskulder 6 445 6 923
Upplupna pensionskostnader 3178 3671
Forutbetalda intékter 3836 2 888
Ovriga upplupna kostnader 271 3019
16 170 16 501
N0t 24 EVENTUAMOTPUKICISET s
S 2023-12-31 2022-12-31
Garantibelopp, Svensk scenkonst 4 017 3336
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Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift:

Krister Azelius Kenth Hellgvist
Ordforande Vice ordforande
Suzana Axeheim Clarita Larsen

Thomas Munkberg Viola Nilsson

Birgitta Sodertun Jeanette Gustafsdotter

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport avseende verksamheten 2023 har lamnats den dag som framgar av min elektroniska
underskrift

Marie Weibull Kornias
Av kommunfullmdktige
utsedd lekmannarevisor
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